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Planteo de la problematica

El Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), Argentina, es un organismo
estatal descentralizado con autarquia operativa y financiera, dependiente del
Ministerio de Agroindustria de la Nacion. Fue creado en 1956 y presenta desde su
génesis un disefio organizativo innovador que es la integracion en un mismo cuerpo

institucional de las funciones de investigacion agropecuaria y extension rural.

Las actividades se organizan en proyectos Regionales con enfoque territorial, Redes
y Programas Nacionales. El Programa Nacional para el Desarrollo y la Sustentabilidad

de los Territorios comenzd en mayo de 2014 y tiene como mision “contribuir a que
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los territorios avancen hacia un desarrollo sustentable, a través de la generacion de
conocimientos y el fortalecimiento de competencias, mediante una construccion
colectiva y poniendo énfasis en los sujetos y los procesos sociales” (Alemany et al.,
2014: 54).

El proyecto Sujetos sociales agrarios en procesos de transformacion territorial se
origina como linea estratégica de accion dentro de este Programa. Teniendo en
cuenta que generalmente los estudios rurales han estado representados por el
analisis a nivel de las explotaciones agropecuarias, este proyecto se propone
complejizar el mismo incorporando una mirada interpretativa e interdisciplinaria. Su
finalidad es no s6lo comprender qué tipo y cuanta produccion agropecuaria se realiza
sino quiénes y cdmo lo hacen, quiénes reciben los diferentes impactos de las

transformaciones y cuales son sus respuestas (Bendini, 2014).

El mundo rural no ha quedado exento de las transformaciones en el marco de su
insercion en el proceso de globalizacion dominante, donde se desdibuja cada vez
mas la separacion entre lo urbano y lo rural. En los hogares rurales parte de sus
ingresos proviene de actividades no agricolas y un porcentaje creciente de
productores y empleados en la agricultura tienen residencia urbana. En tanto el
desarrollo de la agricultura es inseparable de la calidad de sus vinculos con los
servicios y la industria. Instalandose la globalizacion como un pensamiento Unico en
un conjunto heterogéneo de situaciones histdricas, politicas, econdmicas y sociales
de las unidades componentes. En este contexto la agricultura acrecienta su insercién
en el sistema agroalimentario mundial, cuya dinamica de alcance global la fue
integrando a la vez que subordinando de manera progresiva, especialmente a la
agricultura de los paises menos desarrollados. No seria posible entender este proceso
de transformacion de la agricultura, aisladamente de los cambios estructurales que
ocurrieron en la economia mundial en las Ultimas décadas, como parte integral del
proceso de globalizacion de la produccién. La difusion a escala mundial de rasgos

acordes a la modernizacidon agraria propia de los paises industrializados, derivd en
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una creciente subordinacion de los sectores agropecuarios y agroalimentarios
mundiales a las relaciones de produccién y consumo organizadas por las compaiiias

transnacionales (Teubal y Rodriguez, 2002; Rubio, 2007).

Inserto en este contexto, el sector agropecuario argentino ha sufrido profundas
transformaciones en las Ultimas décadas. Datos censales muestran la disminucion del
20% de las explotaciones en el periodo 1988-2002, incrementandose 24% la
superficie promedio a nivel nacional (Obschatko et al, 2006). Datos que dan cuenta

del intenso proceso de concentracion productiva.

Asimismo, y como consecuencia de los procesos sefalados, diferentes estudios que
abordan los cambios en el sector agropecuario local rescatan diversos procesos y
problematicas, entre los que podemos mencionar: el surgimiento de nuevos actores;
la competencia por el uso del suelo productivo con otras actividades econdmicas; el
avance de la frontera agropecuaria, especialmente la sojizacion en regiones extra
pampeanas; el avance urbano sobre tierras productivas; los conflictos sociales por la
apropiacion de recursos naturales; los cambios tecnoldgicas que dan lugar a cambios
en la organizacion del trabajo (Neiman, 2010; Hernandez, 2007; Reboratti, 2005;
Preda, 2012).

Estas transformaciones, que acontecieron en las Ultimas décadas y se manifiestan
actualmente en los territorios rurales, son abordados desde una mirada critica a
partir de estudios centrados en la interpretacion del comportamiento,
representaciones e identidades de los diferentes actores -que por naturaleza son
heterogéneos y cambiantes- como asi también de los procesos que los generan y

modulan.

La existencia de un proyecto centrado en generar conocimiento sobre los sujetos
sociales agrarios en una instituciéon de investigacion agropecuaria vinculada al

desarrollo rural resulta una innovacion. En este sentido, creemos que el surgimiento
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de este espacio de investigacidn -demandado e impulsado desde la institucion- se
inscribe en una creciente “tendencia a otorgar mas importancia a las variables
sociales y culturales dentro del desarrollo rural” (Arach, 2008: 78). Este autor situa
estas tendencias en un marco mas amplio de transformaciones en el campo de las
politicas de desarrollo rural vinculado a los debates en torno al concepto mismo de
desarrollo y las propuestas bajo esos esquemas, como asi también sefala la
orientacion hacia enfoques integrales a fin de ampliar los aspectos técnicos vy

econdmicos que habian sido predominantes.

En este marco, el objetivo de este trabajo es compartir reflexiones acerca del
proceso de construccion y desarrollo del proyecto en sus dos afios de trayectoria en
cuanto al enfoque conceptual, su organizacion y los principales desafios
metodoldgicos. Estos Ultimos se refieren centralmente a la generacién de
conocimiento sustantivo en torno a lineas y/o temas estructurantes a partir de los
diferentes abordajes tedrico-metodoldgicos presentes en los diferentes estudios
empiricos y el abordaje de la cuestidon agraria a partir de la inexistencia de mirada

interdisciplinar en algunos grupos de investigacion'.

Marco conceptual y organizativo del proyecto

El Programa Nacional y por ende el Proyecto se enmarcan en un enfoque territorial
donde se concibe al territorio como un espacio socialmente construido “a partir del
uso y apropiacién de los recursos naturales, donde se generan procesos productivos,
sociales, culturales y politicos” (Albaladejo, 2004 citado en Alemany et al., 2014: 35).
No solo contempla el espacio fisico sino la materializacion de las actividades
humanas en el mismo y es, por ello, una “una realidad relacional” (Santos, 1996: 27)
en la que se configuran miradas y perspectivas que compiten, se superponen, se

niegan, se disputan, conforman complejidades, en ocasiones irresolubles. En este

! El equipo de redaccién del proyecto estuvo compuesto por Graciela Preda, Daniela Mathey, Guido
Prividera, Emiliano Dibella, Eugenia Muzi, Lisandro Martinez, Paula Sacchi, Cecilia Aranguren y Daniel
Cabral. El equipo de gestion lo conforman G. Preda, D. Mathey y G. Prividera.
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sentido, el territorio es entendido como manifestacion espacial del poder

fundamentada en relaciones sociales (Raffestin, 1993).

Desde este marco conceptual entendemos que el andlisis de los sujetos sociales y
sus relaciones constituye una dimensidon teorica central para comprender los

procesos de transformacion territorial.

Asimismo, dado que a un sujeto se le atribuyen determinados recursos, una
ubicacion en el marco de una estructura y determinadas condiciones socio-laborales,
creemos necesario abordar la estructura agraria, entendida desde una complejidad
que incluye las posiciones estructurales de los sujetos en el circuito de la produccién
(Aparicio y Gras; 1999). En este sentido, el sujeto social no debiera ser considerado
Unicamente como un reflejo de las estructuras o dispositivos, puesto que en todas
sus dimensiones es mas de lo que ya tiene atribuido. El sujeto social tiene el
potencial de transformar, crear estrategias de vida, reflexionar y poner en juego su
deseo, sus capacidades discursivas, su proyecto de futuro, su potencial de accion
individual y colectiva. Es decir, tiene capacidad de agencia, de actuar de forma
autéonoma mas alla de los condicionamientos que impone el sistema social (Sautu,
2005). De modo que la complejidad que encontramos en la comprension de los
sujetos sociales no refiere a la suma de los diferentes atributos de los actores, sino
que se trata de una constelacién de significados que adquieren las acciones y las

practicas de los sujetos sociales (Bendini, 2014).

Igualmente, se asume una mirada que reconoce la heterogeneidad producto de la
diferente insercion en la estructura social agraria y las trayectorias sociales de los
agentes, aspectos culturales e identitarios que conforman marcos de interpretacion
del mundo, cursos de accion e interaccion social (Sautu, 2014). Reconociendo no
solo “la diversidad y heterogeneidad entre los sujetos que conforman entidades
sociales” sino también en la “constitucion de cada sujeto” (Saltalamacchia, 2005:

61). En este sentido, el surgimiento de nuevos sujetos sociales en el espacio agrario
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argentino y desplazamiento de otros, ha configurado un escenario de mayor

complejidad que requiere de un abordaje interdisciplinar para su mejor comprension.

A partir de estos lineamientos, el proyecto se propone como objetivo general
“Analizar y comprender las dinamicas de constitucion y transformacion de los sujetos
sociales agrarios en diferentes territorios”; y como objetivos especificos: 1)
Fortalecer conceptual y metodoldgicamente los equipos locales para el estudio y
trabajo con diferentes sujetos sociales; 2) Caracterizar y analizar los sujetos sociales
agrarios en el marco de transformacion de la estructura social agraria en distintos
territorios; y 3) Profundizar la comprension de los sujetos sociales a partir del estudio

de sus identidades, trayectorias, practicas y conflictos.

De este modo, el proyecto tiene dos componentes centrales, por una parte, la
generacion de conocimiento acerca de estructura y accion social y, por otra parte, la
gestion de capacitacion y acompafamiento tedrico-metodoldgico de las

investigaciones.

Y teniendo en cuenta que se conforma a partir de diversos estudios empiricos, se
focaliza el analisis en niveles macro y micro social, interviniendo explicaciones e
interpretaciones en términos del orden social y de la agencia humana para los
estudios centrados en patrones recurrentes de comportamiento y en las
interrelaciones del sistema social o, en la accion e interaccidn social, sus significados
subjetivos e interpretaciones (Sautu, 2005)?. Asimismo, cabe dar cuenta de la
aclaraciéon que realiza la autora: Si bien desde los estudios macrosociales centrados
en cuestiones estructurales se suele recurrir al orden social para explicarlo y desde
los del microcosmos se tiende a utilizar teorias que se focalizan en la accién de la

personas e interpretaciones en términos de agencia humana, estas no son reglas

2 No obstante, mas alld de esta diferenciacién en niveles de analisis y explicacion, autores como
Bourdieu y Giddens han abordado la integracion o superacion de los dualismos macro-micro y
estructura-agencia (Sautu, 2005).
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rigidas. La teoria ocupa el lugar central: “cada investigacion es una creacion para la

cual la teoria ofrece los elementos a combinar” (Sautu, 2005: 19).

Debido a las caracteristicas y estructura organizativa de la institucion, el proyecto
presenta caracteristicas que lo diferencian de proyectos “tradicionales” de
investigacion. Las mismas se refieren tanto a cantidad y perfil de los participantes
como a diversidad y especificidad de los estudios; caracteristicas que lo acercan a un

formato de programa de investigacion.

El proyecto agrupa alrededor de 100 participantes distribuidos geograficamente en
todo el pais, 90% INTA y 10% universidades, centros de investigacion y organismos
publicos. En cuanto a los participantes INTA, 64% tiene formacion de grado en
Ciencias Agrondmicas y el resto en Ciencias Sociales; sin embargo, mas de la mitad
cuenta con estudios de posgrado en el marco de esta Ultima area disciplinar. El 65%
se desempefian en el area de Extension y Desarrollo Rural y el resto en el area de
Investigacion. En cambio, los participantes de otras instituciones son en su totalidad

investigadores formados en Ciencias Sociales.

Cada uno de estos participantes (en forma individual o conformando grupos) se
integra a las lineas de investigacion planteadas en el proyecto a través de estudios
empiricos situados en diferentes espacios geograficos. Los estudios abordan
problematicas de diversos sujetos: campesinos, mujeres, jovenes, migrantes,
productor familiar capitalizado, empresario rural, asalariados, rurales, comunidades
indigenas, entre otros; dando cuenta de la heterogeneidad social existente en el

mundo rural argentino contemporaneo.

En los mismos se plantean diferentes abordajes tedrico-metodoldgicos, como asi
también el uso de diversas técnicas -encuestas, entrevistas semi-estructuradas,
historias de vida, grupos focales, entre otras- dependiendo de los objetivos de cada

estudio.
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A partir de esta diversidad de estudios -aunque enmarcados todos en el area
disciplinar de las Ciencias Sociales- se definieron lineas de investigacion que
estructuran el proyecto: construccion de tipologias sociales agrarias; dinamica de la
estructura social agraria; transformaciones de las relaciones laborales agrarias y
procesos de trabajo en relacion con la tecnologia; estrategias de vida,

representaciones y trayectorias.

En este sentido, el disefo del proyecto se asemejé al proceso ldgico inductivo, en
tanto que “el marco tedrico se limita a ser un marco orientativo dentro del cual se
elaboran las categorias en la interaccidén con los datos y se establece la relevancia a
partir de lo observado” (Archenti, 2007: 68). La identificacion de la relevancia y
ordenamiento de los casos empiricos pudo realizarse a partir de conocimientos
previos, en base a los conceptos ordenadores, por lo que también intervino la
abduccion en la construccion del proyecto. Es decir, que “las hipotesis no se infieren
inductivamente de la observacion y adicion de observaciones particulares, sino
mediante una operacidn distinta que consiste en identificar a partir de ciertos rasgos
o indicios el tipo a que algo pertenece. Obtener un caso es reconocer, en un indicio
perceptivo actual, un singular que “encarna” una pauta; reconocer en un hecho, la

ocurrencia de un tipo” (Calvo, 1996: 179).

De este modo, la propuesta no se circunscribe a un desarrollo analitico que adopte
un caracter meramente casuistico descriptivo sino que los desarrollos empiricos que
se realicen en los diferentes territorios, y el analisis comparativo de los mismos, den
lugar a la emergencia de categorias interpretativas que puedan incorporarse a los

marcos comprensivos (Bendini, 2014).
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éComo hemos avanzado hasta el momento?

Entendiendo que la construccion de un proyecto de estas caracteristicas es un
proceso continuo a partir de la interaccién con los grupos de investigacion que llevan
a cabo los estudios empiricos, abordamos a continuacién los principales avances y

desafios metodoldgicos que se nos presentan desde su puesta en marcha.

a) Interaccion con los grupos de investigacion

Analogamente a todo proceso de investigacion donde la primera etapa es de
impregnacion del campo, de conocimiento de la realidad “para poder comprenderla
tanto en su ldgica interna como en su especificidad” (Sandoval Casilimas, 1996: 29);
consideramos necesario interactuar con los grupos de investigacion vy las

problematicas en torno a los estudios por ellos propuestos.

En 2014 se hicieron cuatro reuniones presenciales por grandes regiones -Cuyo,
Norte, Pampeana y Patagonia- donde se abordaron temas medulares al proyecto:
percepcion de las transformaciones territoriales, descripcion de las tematicas de

estudio y necesidad de capacitacion de los participantes.

Esta primera etapa brindd no sélo elementos para llevar adelante la gestién del
proyecto, especialmente en su componente de capacitacion y acompafiamiento
tedrico metodoldgico, sino que posibilitd e impulsd la apropiacién del proyecto por

parte del conjunto de los participantes.

Asimismo, permitié la identificacion de tematicas abordadas por diferentes equipos
como el estudio de sujetos sociales en la horticultura, de la mujer rural, del
trabajador agrario, entre otros, que se realizan a partir de diferentes enfoques
tedrico-metodoldgicos. También propicié el abordaje de la cuestion agraria a partir

de la inexistencia de mirada interdisciplinar en algunos grupos de investigacion.
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b) Capacitacidon y acompanamiento metodoldgico

El proceso de investigaciéon en Ciencias Sociales coloca en un lugar central el
tratamiento y reflexion critica sobre los marcos tedrico-conceptuales de construccion

de conocimientos y las metodologias apropiadas para su abordaje.

En este sentido el proyecto se propuso desde su génesis, por una parte, aportar
diferentes categorias metodoldgicas que posibiliten el desarrollo de las
investigaciones que son objetivo de este proyecto y la discusion cientifico-critica
acerca de la produccidon de conocimiento sobre los sujetos sociales agrarios; y, por
otra parte, acompaiar a los equipos de trabajo locales en la practica de investigacién
en determinados campos especificos, entendiendo por ello la discusion en torno a los
diferentes disefios de investigacion, metodologias, métodos y herramientas

adecuadas a cada situacién en particular.

En relacién al primer objetivo, se planificaron espacios de formacion y discusion
cientifico-critica en torno a la produccidon de conocimiento sobre nulcleos tematicos
centrales del proyecto, mediante instancias de capacitacion diagramadas bajo
formato de seminario-taller sobre Estructura social agraria; Accidén social;

Epistemologia y metodologia de investigacion social.

Vinculado al segundo objetivo y a partir de las demandas de los participantes
planteadas en las instancias de encuentro presencial se ha otorgado especial
tratamiento a los aspectos tedrico-metodoldgicos de la investigacion social con el
objetivo de brindar herramientas y acompafiamiento a los grupos de investigacién en
funcién de los tipos de estudios a realizar. Esto se fundamenta en la conviccidén que
producir conocimiento cientifico requiere de “un largo proceso de entrenamiento y
aprendizaje” (Arach, 2008: 87) mediante el cual se puedan adquirir las competencias

involucradas en la investigacion (Piovani, 2011).
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El acompafamiento de los equipos se plantea a lo largo de todo el proceso de
investigacion, desde su disefio hasta la seleccion de técnicas e instrumentos para la
construccion de la base empirica. La gran cantidad de participantes y las mdltiples
demandas tematicas, metodoldgicas y diferentes estados de avance de los estudios
empiricos, sumado a la restriccidbn presupuestaria posterior a la aprobacion del
proyecto, llevd a reorganizar y diagramar las actividades planificadas. Como equipo
de coordinacion/gestion del proyecto creemos que esta flexibilidad sera requerida en

todo el transcurso del mismo.

Una de las estrategias implementadas es vincular a los participantes con otras
instituciones de los territorios, especialmente universidades y centros de
investigacion para que se involucren en los estudios y fortalecer asi las competencias
disciplinares. Por otro lado, se trabaja en la conformacion de redes tematicas (como
la de sujetos sociales en la horticultura) con el propdsito de generar conocimiento

sustantivo a partir de los estudios empiricos.

Cabe senalar que el conocimiento generado en los casos de estudio se sustentan en
el saber acumulado de los equipos técnicos, recuperando experiencias y miradas
acerca de los procesos, diversidad de actores, comportamientos y relaciones sociales

existentes en los territorios donde trabajan.

c) Conformacidon de equipo para el desarrollo metodoldgico de tipologias sociales

agrarias

Desde el proyecto entendemos que la estructura agraria es “una configuracion de
variables agrondmicas y sociales (recursos productivos y forma social de trabajo)
[donde] los agentes de dicha estructura son los tipos sociales agrarios que se
caracterizan y diferencian por la disponibilidad y magnitud de su dotacion de

recursos y por la forma social del trabajo” (Basco et al., 1993:101).
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El andlisis de la estructura social agraria en distintos territorios es una propuesta
generada por el proyecto dado que concebimos que es el sustento tedrico-
metodoldgico necesario para abordar la construccion de tipologias de sujetos
agrarios dispuesta en numerosos estudios empiricos. Entendemos a la tipologia como
una herramienta tedrica de analisis que posibilita la identificacion de diferentes tipos
sociales con el fin de organizar y sistematizar su estudio (Aparicio y Gras, 1999) que,
si bien se sustenta en criterios tedricos, es necesario su ajuste empirico para reflejar
situaciones especificas. Por lo que se considera que no hay “una” tipologia sino

“tipologias” para la comprension de la estructura agraria (Aparicio y Gras, 1999).

Por ello, se conformd un equipo de trabajo con participantes del proyecto para el
desarrollo de un dispositivo metodolégico que, junto con los aprendizajes de su
puesta en practica en los casos piloto, provea de los recursos necesarios a los grupos

de investigacidon que los apliquen en diferentes territorios seleccionados.

d) Difusion y extensidon de conocimiento sobre los sujetos sociales agrarios

La difusion de los resultados de los estudios se realiza en el area de extension asi

como en ambitos académico-cientificos y de decision politico-institucional.

El propdsito central del proyecto es generar conocimiento que sea base para abordar
el trabajo en los territorios. Para ello se promueve que los resultados de las
investigaciones sean puestos a discusion e intercambio en los equipos locales de
investigacion y extension, pero especialmente con las organizaciones, comunidades y

sujetos con quienes se trabaja.

12
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También se procura la divulgacién de resultados a partir de boletines, periddicos,
audiovisuales, paginas web de la institucion. Desde el proyecto se esta disefiando un

libro que compila estudios realizados y también produciendo audiovisuales.

Asimismo, se incentiva a los participantes a publicar en revistas y someter sus
resultados parciales y finales a debate en congresos nacionales e internacionales, asi
como a vincularse con el ambito académico participando en grupos de investigacion

como brindando conferencias y seminarios.

En este caso, dado que la mayor parte de los participantes se desempena en el area
de Extension, el principal desafio remite a incorporar la redacciéon como una actividad
continua y sistematica y, en los casos que no poseen experiencia en investigacion

social como acompanfar ese aprendizaje.

Reflexiones finales

El objeto tedrico del proyecto contempla sujetos individuales y colectivos, insertos en
la estructura social pero con capacidad de agencia y ocupados en actividades
agrarias. Asimismo, los sujetos estan situados en procesos de transformacién

territorial, siendo estos variados dada la amplitud geografica del proyecto.

La comprension de los cambios del mundo rural inmerso cada vez mas en un proceso
de modernizacion creciente, requiere de un acercamiento a las particularidades de
cada proceso de cambio. En este sentido, los sujetos presentes en los territorios y a
cargo de los procesos productivos pueden ser tomados como “recursos de
inteligibilidad para explicar los acontecimientos” (Giarraca, Gras y Gutiérrez, 1995:
98). Es por ello que desde el proyecto se alientan los estudios localizados con el
proposito de obtener una mirada interpretativa sobre los sujetos sociales y los
procesos de transformacion en donde ellos se sitlan, desnaturalizando o

deconstruyendo imagenes establecidas (Bendini, 2014). Entendiendo, como sefiala la
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autora, que “esta forma de develar procesos y producir resultados” reviste

caracteristicas de innovaciones sociales (Bendini, 2014: 29).

En la institucién de investigacion y tecnologia agropecuaria en la cual se inserta el
proyecto, la mayor parte de los estudios empiricos que lo componen, son conducidos
por equipos pertenecientes al area de Extensidon. En este sentido, la problematica
manifiesta en gran parte de ellos es la existencia de una ‘oferta’ de acciones
institucionales que no reconoce la diversidad de sujetos, las diferentes ldgicas de
accion o racionalidades y heterogeneidad de situaciones donde las transformaciones
territoriales y relaciones sociales no han sido captadas en toda su dimensién. Por
ello, el conocimiento centrado en las practicas, trayectorias, racionalidades de
quienes realizan la produccion complementa aquel generado por las Ciencias de la
Naturaleza en el area de Investigacion de la institucion, fortaleciendo asi la base de

sustento de las decisiones de politica institucional.

Finalmente, la consolidacion de un ambito de Investigacidn Social requiere del
fortalecimiento de espacios de formacién y discusion de aspectos tedricos
metodoldgicos y epistemoldgicos ante el desafio de un trabajo interdisciplinario como
el propuesto. Entendiendo que la construccion del objeto tedrico y su
problematizacion sélo puede realizarse a partir del didlogo entre las distintas
disciplinas al compartir ciertos criterios epistemoldgicos o un marco epistémico
(Garcia, 2011).
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