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Introduccion

El presente trabajo pretende compartir una de las experiencias de aprendizaje llevada
adelante por nuestro equipo de catedra desde la cual se imparte la ensefianza de la
metodologia de la investigacion en la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNER. La
materia de cursado cuatrimestral se dicta en segundo ano de las carreras de Contador

Publico y Licenciado en Economia.

El sentido en esta oportunidad esta en narrar una de las experiencias impulsadas, para
incentivar a los estudiantes en indagaciones pertinentes y apropiadas, a partir de la
posibilidad que la Universidad brinda desde la linea de los proyectos de Innovacion
pedagdgica. Esta actividad tuvo como eje central interpelar a los alumnos cursantes a
sumarse en la participacién dentro del proyecto con el objeto de fomentar el trabajo
grupal en la produccién de busquedas bibliografica sobre las politicas impulsadas por el
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MINCyT a nivel nacional. El proyecto propuesto fue disefiado como una innovacion de
aprendizaje y se tituld la “Difusion de las Politicas de Ciencia y Tecnologia en el

ambito académico a través de diferentes producciones cientificas”.

La puesta en marcha comenzd en el primer cuatrimestre y finaliz6 al inicio del segundo
con una Jornada de difusion. En esta presentacion hay una descripcion del proceso
vivenciado por los estudiantes y docentes en una practica de aprendizaje compartida,
desde un trabajo tutorial llevado adelante por los docentes de la catedra a partir de los

proyectos de innovacidn pedagdgica.

Marco institucional y normativo

El area académica de la Universidad Nacional de Entre Rios definié como linea
prioritaria promover la formacion docente y la innovacidon pedagdgica, en este sentido a
partir del afio 2011 lleva adelante el Programa de innovacion e incentivo a la docencia
como parte de su politica de mejora continua de la actividad docente. Especificamente
se busca mejorar la ensefianza a partir del apoyo a proyectos de innovacién vy
experiencias enriquecedoras que se lleven adelante en la Universidad en la que se
involucre a los estudiantes a partir de las diferentes catedras .Hay un cupo de
proyectos por cada facultad que son evaluados y luego aprobados por cada Consejo

Directivo.

Dicho programa canaliza a través de las Facultades los fondos para la ejecucion de los
proyectos y se financian actividades extra-aulicas que innoven en el dictado tradicional
de clases.

En este caso, se presentd un proyecto con el objeto de realizar una experiencia
innovadora en la formacion de los alumnos de grado y promover tanto la escritura como
la comunicacion académicas de los estudiantes. Y ademas incorporar la participacion de

graduados y profesionales involucrados en programas financiados por el MINCyT.
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En ese marco, nuestro trabajo fue aprobado en el ano 2015 en la VI convocatoria del
programa a través de la resolucién 101/2015 de Consejo Directivo de la Facultad de

Ciencias Econdmicas (UNER).

Fundamentos y objetivos del proyecto

Esta propuesta surge a partir de inquietudes del equipo de catedra acerca de una
problematica recurrente referida a écdmo incentivar el aprendizaje en esta asignatura,
ubicada al inicio de ambas carreras? Mas aun siendo una materia que no es troncal. De
alli surgié la iniciativa de presentar la propuesta de un proyecto de innovacién

pedagdgica que atraiga la atencion y la participacién de nuestros estudiantes cursantes.

Al ser un proyecto de innovacion pedagdgica, entre las evaluaciones previas a la
presentacion, estaban las dificultades de los estudiantes en su formacion mas estructurada
en donde lo inherente a los aspectos metodoldgicos no se los llega a asociar con las
posibilidades de un futuro profesional, mas aun, cuando en la curricula se explicita
propender a un conocimiento critico por los alcances de la profesion fundamentalmente la
de Contador Publico y en estos ultimos anos la de Economia. La primera es la carrera que
tiene mas alumnos inscriptos, lo cual desde nuestra asignatura muchas veces el debate no
aparece facilmente y eso se vislumbra la posibilidad de encontrar interrelaciones con los

temas emergentes del contexto econémico y social.

Partimos tanto de las dificultades en la escritura académica, sumado a las formas de
expresion que tienen los alumnos al momento de comunicar sus conocimientos, asi como
también en la difusién de las producciones. Estas caracteristicas limitantes se presenta no
sdlo en la formacidon de grado sino también, en muchas oportunidades en la de posgrado.
En la bibliografia consultada han sido puestas de manifiesto las mismas en numerosos
estudios (Paulino, P., 2002, Marucco y Golzman, 2000, Hernandez Zamora, 2009) y que

nosotros retomamos en los fundamentos y la ejecucién del proyecto.
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Ademas de las dificultades ya expresadas otros de los argumentos sostenido y que nos
impulsaron a llevar adelante la propuesta, estuvo dado por la importancia de trabajar el
tema: politica cientifica, incorporado como uno de los puntos del programa, pues
entendemos que hay sustentos fuertes en el desarrollo de las politicas cientificas y

tecnoldgicas vinculadas con las carreras que se dictan en la Facultad de Cs. Econdmicas.

Otros motivos posibles de mencionar estuvieron dados en que los proyectos de
inversién o innovacion han sido y son herramientas presentes en las empresas para
lograr 0 mantener sus crecimientos, ellos otorgan una participacion fundamental al rol
que puede cumplir un profesional de ciencias econdmicas en el desarrollo de los
proyectos, ya sea generando uno que incorpore un nuevo conocimiento, desarrollando
una tecnologia distinta unida a las concepciones mas blandas , o con la invencion de un
nuevo producto que pueda ser lanzado al mercado (todos ellos financiados a través del
MINCyT).

En una mejor comprensién del proyecto de innovacién pedagdgica, especificamos los

objetivos entendidos como guia que se enmarcaron en la propuesta:

v Que los estudiantes aprendan a identificar, sistematizar y realizar
presentaciones utilizando las tecnologias junto a las metodologias de aprendizajes,
cuyo contenido sea un aporte a la difusidn de las politicas cientificas y tecnoldgicas

implementadas en nuestro pais.

v Promover la interaccion con actores que participan en el sistema cientifico
tecnoldgico (a través de entrevistas con los mismos, reuniones) y el intercambio en

una jornada con la intencién de conocer la realidad de la actividad en concreto.

v Realizar una Jornada Publica para difusion de las producciones junto a la
participacion de muchos de los actores beneficiarios de subsidios y/o créditos en el

ambito empresarial.
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v' Acompaiar el proceso de produccion y difusion que realicen los estudiantes,
como acto de “poner afuera” y “someter al juicio de otros” las producciones

intelectuales, conservando el rigor y coherencia propios de la produccién cientifica.

En las trayectorias académicas una becaria afectada a la catedra expresaba: "Tambiéen
tienen importancia en el ambito académico, conocer /as lineas ofrecidas permitiendo que
los estudiantes puedan comprender mas sobre las caracteristicas que deberd tener un
proyecto para poder ser presentado, ampliando las posibilidades de gue participe en los
mismos, o mediante becas, doctorados, maestrias, con la temdatica de los proyectos de

inversion y/o innovacion”. (Butus, 2015)

Los obstaculos a vencer de los estudiantes

Siendo este espacio una instancia de poner en juego las dificultades encontradas en la
ensefianza de los aspectos metodoldgicos en la formacion, tratamos de explayarnos en
resolver los obstaculos que como catedra evaluamos se manifiestan de manera repetida

cada ano.

De alli el desafio, al aprobarse el proyecto, principalmente estaba que lograr que los
estudiantes pudieran adquirir un conocimiento auténomo, cuando sabemos que hay, en los
primeros anos de las carreras dificultades en el aprendizaje como bien lo plantea
Maldonado (2006):

"(...) resulta notable en la circulacion de discursos que subrayan la

imperiosa necesidad de mejorar la calidad de los aprendizajes...” Pag. 4.

En esta linea otros autores plantean la necesidad de una tarea previa que resuelva los
problemas que se vienen arrastrando en las formaciones anteriores, promover una vision

donde la escritura no sea pensada como una accidon mecanizada vy rigida: "sino como una
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constante produccion que pone en juego la interpretacion, la reflexion y la significacion del

propio capital lingdiistico y simbolico” (Mingo y Sarrot, 2014) de cada estudiante.

En este sentido, debiamos encontrar ideas para lograr la participacion de los alumnos a
una actividad diferente, con las dificultades que esto genera, y mas aun siendo una
actividad extra aulica. Fue asi que se insistid en las primeras clases en la importancia y los
beneficios pedagdgicos de ser parte de la propuesta. Asi, se logrd la incorporacion de 14
alumnos, donde se reemplazd su segundo parcial domiciliario por la presentacion del
informe escrito y la elaboracion de un PowerPoint de la linea o programa impulsado por el
MINCyT, como condicion para regularizar o promocionar la materia, después de haber
pasado el conjunto de alumnos por un test de lectura — Los participantes al proyecto que

buscaron, seleccionaron y profundizaron una de las politicas.

A partir de la incorporacion de los participantes, la tarea era vencer los obstaculos
evidenciados en su formacion, a través de una tarea pedagdgica de busqueda de material
para luego sistematizar y darle contenido a la interpretacion de la misma, realizar un
mapa conceptual de los puntos neuralgicos y contrastarlos con experiencias sensibles de la
realidad empresarial y del mundo académico. Esta tarea se la asimilo a la elaboracién del
estado de arte o cuestion de una investigacion y el analisis se centré en los programas,

becas y lineas de créditos del MINCyT.

Se partié de los aprendizajes que se promueven en la catedra, que otorgan mayor énfasis
a los aspectos epistemoldgicos y metodoldgicos ya que los tiempos para transitar y dar
cuenta de todos los contenidos del programa, al ser cuatrimestral muchas veces los tiempos
son escasos Y se prioriza en la ensefianza y los contenidos nlcleos mas tradicionales de la
metodologia de la investigacion en desmedro de las cuestiones que tienen que ver con el

propio ejercicio de la profesion en ambitos propios de la Ciencia y la Tecnologia.

Por el contrario la propuesta del proyecto ofrecia instancias de acompafamiento tutoriales
ya sea de manera presencial o por correos electrénicos en el conjunto de estudiantes que

se animaron a participar de la convocatoria. Y se valord el trabajo previsto hasta llegar a las
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exposiciones individuales o grupales, segin decision de los estudiantes involucrados y

presentarse como expositores a la Jornada abierta que se implemento.

Ademas dichos contenidos son de caracter tedrico-abstracto, ya que si bien se trabaja con
ejemplos, articulos y otras herramientas no se tiene la experiencia de primera mano de
quienes forman parte de los organismos que promueven estas politicas o los actores
intervinientes beneficiarios de las mismas. Alli es donde el proyecto de innovacion permitid
que los alumnos compartan un ambito en comUn y conozcan las experiencias de quienes
participan activamente de estas politicas, ya sea definiéndolas, ejecutandolas o siendo

beneficiarios de las mismas a través de una beca o aprobacion de un proyecto.

Actividades y jornadas

A fin de encarar la problematica planteada, se propuso a los alumnos de la catedra del
primer cuatrimestre del afio 2015 su incorporacidon voluntaria al proyecto de innovacion
pedagdgica como complemento de las actividades propias de la materia. En términos
practicos, se organizo el trabajo en pequefios grupos de alumnos, los cuales investigaron
sobre alguna linea o programa de la politica de Ciencia y Tecnologia de la actualidad. Se
contd con un total de 14 participantes (alrededor del 20% de los estudiantes totales de la

materia) organizados en 5 grupos de trabajo.

Los programas o politicas abarcadas por los grupos fueron: linea CAE “Crédito a
empresas” del FONTAR, Plan Raices (Redes de Argentinos Investigadores y Cientificos en el
Exterior), Proyectos Asociativos de Disefio, y Programa de Becas para la Investigacion y
Desarrollo Tecnoldgico de la Regién 2015. Los temas trabajados fueron elegidos en
consenso con los grupos, teniendo en cuenta tanto la pertinencia tematica para su
formacion e incumbencias profesionales asi como la importancia relativa para la Facultad,

Universidad y la region.
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Bajo la postura de la catedra que a investigar se aprende investigando, a lo largo de todo
el cuatrimestre los estudiantes fueron realizando sus indagaciones y analisis respecto a la
linea de trabajo elegida. El objetivo ultimo de cada grupo, y su forma de evaluacion, fue la
elaboracion de un informe escrito respecto al programa analizado, describiendo sus
caracteristicas, posibilidades y dificultades, asi como resultados publicados e impactos que

hayan logrado.

Frente a la buena experiencia y produccion lograda en este proceso, y de acuerdo a lo
planificado en el programa de innovacidon pedagdgica, se llevd a cabo la jornada de cierre y
exposicion de dichos trabajos, en conjunto con otras exposiciones de interés que buscaron
profundizar y dar mayor perspectiva a la tematica. De esta forma, se buscd socializar la
experiencia y resultados del proyecto de innovacion pedagdgica, al mismo tiempo que se
organizaron charlas de alta jerarquia en la tematica, comunicacién de experiencias
destacadas, al mismo tiempo que se planted una instancia de exposicion de los estudiantes
(aspecto sumamente importante a la hora de su formacion, la cual suele contar con
estudiantes que nunca han rendido un examen oral). Asi, el dia jueves 27 de Agosto del
2015 se realizd la Jornada de difusion de politicas de Ciencia y Tecnologia en Argentina, en
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNER. La misma contd con una amplia

participacion de publico de la Facultad (mas de 50 asistentes).

Dicha jornada contd, mas alld de las exposiciones de los propios estudiantes, con tres

exposiciones mas de diferentes profesionales, a saber:

- “La gestion de la politica de ciencia y tecnologia en el ambito publico y

universitario” a cargo de la Lic. Ana Laffitte.

- “Profesionales de ciencias econdmicas participantes en casos de éxito de
innovacién a partir de politicas de ciencia y tecnologia” a cargo de la Cra. Carolina

Larrazabal y el Ing. José Pablo Brasesco.

- “El profesional de ciencias econdmicas y la politica de ciencia y tecnologia, vinculos

desde la profesion” a cargo del Cr. Guillermo Rios.
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La exposicion de la Lic. Laffitte fue de suma importancia ya que radicé en una descripcion
actual del sistema de ciencia y tecnologia, su evolucion historica, las oportunidades y
desafios que el mismo representa. Asimismo, se profundizd en la situacidon vigente en el
ano 2015 de la innovacién en Argentina, antes resaltando la necesidad de la misma para el
desarrollo del pais, los objetivos planteados por las autoridades en la tematica para los

proximos anos, y que obstaculos se presentan necesarios de vencer.

Por otro lado, la Cra. Larrazabal y el Ing. Brasesco describieron el proceso que gestaron y
lideraron a la hora de llevar a cabo un proyecto innovador financiado a través de lineas
propias de la politica cientifica tecnoldgica del pais. Ambos fueron actores claves en este
proceso (y contaban con una vasta experiencia previa en la tematica) y buscaron resaltar el
circuito que representa trabajar bajo esta ldgica, y las incumbencias profesionales

necesarias (y a desarrollar).

En consonancia con dicha tematica, resultd importante complementar estas exposiciones
con la exposicion del Cr. Rios, quien posee una amplia trayectoria en el trabajo profesional
con dichos programas. El objetivo de su charla fue transmitir su experiencia como contador
trabajando como profesional independiente en el desarrollo de proyectos enmarcados en
gran medida bajo la politica cientifica tecnoldgica del pais. En este sentido, se buscd lograr
una clara imagen vinculante entre el profesional de la Facultad y las oportunidades que

brinda el medio como posible salida laboral, enmarcada en la ciencia y tecnologia.

De esta forma, se buscd abarcar las tematicas propias de la ciencia y tecnologia, y su
vinculacién con las tematicas profesionales pertinentes de los estudiantes y egresados de la
facultad, a través de un proceso de ensefianza de metodologia de la investigacién. Se logrd
llevar a cabo un proceso de indagacién y analisis critico de distintas politicas cientificas,
exponer publicamente los resultados propios de sus trabajos e investigaciones, vy
complementar dicha socializacidon con experiencias pertinentes y enriquecedoras. Asimismo,
se difundidé en la Facultad de Ciencias Econdmicas no solo el proyecto de innovacién, sino

principalmente las tematicas trabajadas: la politica cientifica tecnoldgica del pais.

Mendoza, FCPYS-UNCUYO, 16 al 18 de noviembre de 2016
sitio web: http://elmecs.fahce.unlp.edu.ar - ISSN 2408-3976




Resultados

Se previd que la implementacién del proyecto demandaria un tiempo adicional a lo
establecido en la carga horaria tanto en los estudiantes como en los docentes y era un
escollo superable con la dedicacién extra de los estudiantes participantes, cuestion que
el acompanamiento se logrd y el tiempo del cuatrimestre fue a su vez un condicionante

necesario.

En esta propuesta entendimos mucho el trabajo tutorial llevado adelante por el equipo de
catedra, en la que se puso mucho para que las producciones cientificas realizadas por los
estudiantes fueran claras y precisas en sus contenidos. Luego estuvo el apoyo en la
difusion de las producciones en la jornada de difusion, donde participaron mas de 5 grupos
de estudiantes que trabajaron diferentes lineas de la politica cientifica de nuestro pais,
junto a profesionales que han ocupados subsidios o créditos mejorando la calidad de

empresas locales.

Como resultado de este proyecto resaltamos que los estudiantes lograron incorporar en
sus saberes una tarea muchas veces ardua y cadtica como es la realizacion de busqueda,
identificacion y sistematizacion de politicas cientificas y tecnoldgicas implementadas
recientemente en nuestro pais, que debieron seleccionar y luego presentar. El trabajo
docente lo hicimos desde una constante actitud de vigilancia, respetando los estilos de
escrituras de cada grupo, “considerando que aportamos pero no forzamos, mejoramos pero

torcimos, y con ello, priorizamos las alas sobre las ataduras” (Mingo, Sarrot, 2014 /pag. 9)

Especificamente en la Jornada se valord el interactuar con diferentes actores del sistema

cientifico tecnoldgico y conocer sus experiencias.

Se sumd a su vez las exposiciones publicas de los grupos de estudiantes defendiendo y
exponiendo los resultados de sus busquedas, lo que implica no solo un trabajo intelectual

sino también la practica en la oralidad y la argumentacién publica de sus saberes.
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